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A.C.SE. SPA

1 Introduzione

Signori sodi, . ,

il bilancio relativo ail'esercizio chiuso al 31.12.2020 che sottopomamo alla Vostra approvazmne rlleva un
utile netto di € 21.002,00., _ o _

~ A tale risultato si & pervenuti imputando un ammontare i imposte pari a-eurc 78.01 5,00 al risultato prima -
- delle imposte pari a € 91.017,00 ' ' ' ' .
}I nsu!tato ante imposte, a sua volta, & stato determtnato allocando accantonamentl per € 210 508,00 ai fondi
di ammortamento ed € 135.666 al fondo TFR..

2 Analisi della situazione della societa, dell’andamento e del risultato di
.gestione . |

Nel corso dell'anno 2020 la socleta ha continuato a svolgere le atttwta edi servi2| oggetto delle convenzioni
e dei contratti precedentemente stipulati con il Comune di Scafati. '

| servizi espletati dalla societa a seguito di apposito affidamento in house da parte del socio unico Comune
di Scafati sono i seguenti: ‘

- S8ERVIZIO DI RACCOLTA DIFFERENZIATA ,
A seguito della Delibera della Commissione Straordinaria n, 32 de! 23 marzo 2018, fu soltoscritto | nuovo
contratto di servizio di raccolta differenziata dei rifiuti solidi urbani con durata dal 1° aprile 2018 al 31 dicembre
2021, per un corrispettivo_annuo di € 4.150.000 oltre Iva, con un sostanziale decremento del corrispettivo
rispetto al precedents contratto. - | _ _ -
Nel corso cjetl’anno’ 2020 il servizio in oggetto ha visto un ulteriore miglioramento della parcentusle di raccolta
differenziata. La percentuale di raccolta differenziata & pas'séta dal 51 ,?5 % dellannc 2018, al 61,80 % del
2019, fino al 63,61%, dell'anno 2020. Bisogna considerare che nel corsd dell’énno sono stati effettuati
numerosi interventi di bonifica di discariche abusive sparse sul territorio comunale, che hanno limitato
I incremehto della frazione differenziata def rifuti, | B '
Per quanto concerne il personale addetto al servizio si & avuto un ulteriore decremento Sié passatl dalle 42
unita al 31 dicembre 2019 alle 40 unita del 31 dlcembre 2020.
| ricavi relativi al ciclo rifiuti ammontane a € 4.150.000 per il corrispettivo del cahone di servizi_o, € 1._191.777
per riaddebito costi smaltimento umido e indifferenziato, € 243.865 per ia vendita dei materiall di’fferenziati,‘
€185.045 per riaddebito costi di smaltimento e 85.493 per altri ricavi. Escludendo il canone di servizio che
resta fisso ed il rladdebito dei costi di smaltimento che rappresentano mere partite di giro‘co_n Pente Comune, '
si rileva un incremento dei ricavi della vendita dei 'rﬁa’teriali differenziati (€ 190.831 nel 2019) & dagli altri
| ricavi, che rappresentaho sostanzialmente le bonifiche di discariche abusive (€ 10.106 al 2019).
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SERVIZIO DI SOSTA A PAGANIENTO

Al servizio di sosta a pagémen.to & stato attivato a decorrere dal 30/10{201,7. nelle sole aree di Piazzale Aldo |

Moro e dell’area mercatale di via Marco Polo, e successivamente dal 11 aprile 2018 & stato ampiiato a tutto

if territorio comunale. Il contratto di servizio scade il 25/1 0/2021.

I servizio di sosta a pagamento & svolto con personale proprio di A.C.S.E. SpA trasferito-dal ciclo dei rifiuti

" urhani. Perlo svolgimento del servizio la societd, attualmente, utilizza n. 6 Iavoratorl dlpendentl di Cut 5 hanno

acqwsﬂo la qualifica di ausiliario alla sosta.

| ricavi relativi al servizio della sosta dell'anno 2020 ammontano ad € 225.625, con un decremento r;spetto

ol 2019 (€ 381. 681) | motivi del decremento sono fondamentalmente due Ieffetto pandemla Cowd 19 e
continui lavori sulle strade del territorio comunale. '

Il lockdown dei mesi di marzo aprile e maggio, pili le varie zone rosse della seconda metd dell'anno,

determinati dalla pandemia covid-19, hanno ridotto gli incassi dei corrispettivi del barchaggi. A questo si deve

a'ggiungere la riduzione degli stalli su buona parte del territorio a causa dei lavori in corso per | lavori alla rete

fognaria ed altri lavori di manutenzrona stradale "

Purtroppo il trend é timasto costante anche nel pnm1 mesi del 2021.

SERVIZI CIMITERIALI _
|| servizio cimiteriale non ha subito cambiamenti significativi Il contratto di servizio scaduto il 30/04/2020 & -
stato rinnovato e scadra 1l 31/05/2021, | ricavi delle vendite sono aumentati. A fronte dei € 236. 194 cel 2019
sono stati Incassati € 245.692 nel 2020.

. VERIFICHE IMPIANTI TERMICI | | | |

Il servizio verifiche impianti termici non ha subito variazionl. Continua la campagna quadriernale di

_ autocertificazione. | ricavi sono rimasti sostanzialmente invariati:-€ 6.880 nel 2020 a fronte degli € 6.869 del
2019. ' ‘

GESTIONE LAMPADE VOTIVE NEL CIMITERO

Il Comune di Scafati ha affidato il sérvizio ad A.C.8.E. Spa nel corso del mese di ottobre 2018,

| ficavi, pari al’aggio addebitato al Comune di Scafati, refativi al]’anno_ 2020 ammontano ad € 35.717 e sono
in decremento rispetto alanno 2019 (€ 53.575). ' | o

* Il decremento & stato déterminato dalla chiusura del Cimitero -a causa del covid-19 sia in alcunl pericdi
dell'anno e sia, soprattutto, nel periodo della ricorrenza de| defuntl per cui ACSE ha utilizzato, per alcuni
periodi delf'anno, in altri servizi il personaie dipendente.

Ne1 cOrso dell’anno 2020 & proseguita con vigore la pollttca di razionalizzazione dei costi di gestmne

R:spetto all'anno precadente, se st escludone | costi relativi a spese di smaltimento rifiuti, che rappresentano
una partita di giro con il Comune, che sono aumentatl ma contestualmente riaddebitati, in linea generale i
costi sono diminuiti. | compensi degli organi societari si s‘on_omanténuti sostanzialmente immutati rispetto

all'esercizio 2019. ,
Rolazione sulla Gostione - Bilancio af 31.12.2020 _ , ' Pagina 4
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2.1 Scenario di mercato e posizionamento

La societ opera esclusivamente sul territorio comunale di Scafati, in regime di esclusivita’ per i servizi -
offerti € non ha alcuna partnersh:p strategica.

2.2 Investimenti effettuati

Gli investimenti slgnlﬁcatlw effettuati dalla societa ¢ le relatlve motivazioni sono quelli di segwto indicati,
Investimenti in Jmmobmzzaz:om immateriali: o
+ software Microsoft Windows Pro 10 In licenza d'uso: euro 475,41;
o software Microsoft Office Home & Business In licenza d'uso: euro 1.225,41; 7
¢ Gliinvestimenti in software si sono resi necesSari\per aggiomare le licenze dei pc aziendali con le
versioni pid recenti per sfruttare al meglio te potenzialita, _ |
+ Costi pluriennali su beni di terzi sostentti nel cimitero comunale per euro 29542,92 per la potatura
degli alberi di aito e medio fusto per scongmrare pericoli derwantl dalla caduta dl rami e/o altri
potenziali dannegglamenh
+ Costi pluriennali su bent di terzi consistentl nell msta]!azmne di veneziane a!l’lnterno degll uffici
aziendali;
investimenti in immobilizzazioni materiali:
+ attrezzature varie industriali: euro 58.949 consistenti in tre cassoni scarrabili, due cassoni scarrabll
monopala, due parcometri stradall usatr revisionati, piccole attrezzature;
Gli investimenti in attrezzature si sono resi hecessarl per sostituire attrezzature obsclete € mlgliorare la
dotazione di attrezzature In uso per far fronte alle esigenze aziendali. _
» macchine d'ufficio: euro 1.688,82 consistenti in acquisti di pe, stampant], monitor per soétituire ‘ad
| agglomare quelli utilizzati; '
¢ Impianti: eure 750,00 conslstenti nell’acqulsto di un climatizzatore per gll spogliatoi degli operai del
ciclo dei rifiuth; . _
» Aulomezzi: éuro 3?.940;00 consistenti nel riscatto di alcuni automezzi a 'noleggio e nell'acquisto di
un nuovo automezzo g vasca. ' |

L~

2.3 Commento ed analisi degli indicatori di risultato

Nei capltoh che seguono vengono separatamente analizzati I'andamento gconomico, patrimoniale e
finanziario con Y'utilizzo-di specifici indicatori di rlsultato, prima finanziari e poi non finanziari.

. 2341 Commento &d analisi degli indicatori di risultato finanziari

Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua riclassificazione.

2.3.1.1 Stato patrimoniale e conto economico riclassificati

| metodi di [|GI§35|f|caZ|one sono molteplici.
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Quelli ritenuti pit utili per I'analisi della situazione complessiva delia societa sono per lo stato patrimoniale ia

riclassificazione finanziaria e per il conto economico la riclassificazione a valore aggiunto (o della pertinenza

gestionale).

Stato Patrimaoniale - Riclassificazione finanziaria

31.12.2018 31.12.2019 31,12.2020
1) Attivo circolante - 3.687.773 2792170 - 2.808.652
'11.1) Rimanenze 37.804 30.029 9446
1.2) Crediti 2.934.728 2.072.933 - -1.993.345
1.3) Disponibilita liguide 671,824 625.708 544,737
1.4) Alfro Attivo Circolante 43.417 70.600 £1.124
2) Attivo immobilizzato 388.000 585.263 530.376
2.1) Immobilizzazioni immateriali 57.043 54,180 58.179
2.2} Immebllizzazioni materiali 329.561 531,073 472,197
~ 2.3) Immobilizzazioni finanziarie 1.396 -- -
CAPITALE INVESTITO 4.075.773 3.384.433 3.139,028
1} Passivita correnti 1.948.651 1.913.801 1.766.748
2) Passivila consolidate 1.127.062 452,578 333,224
3) Patrimonio netto 1.002.060 1.018.054 1.039.056
CAPITALE ACQUISITO ' 4.075.773 -3.384.433 3.139.028
Conto economico — Riclassificazione a valore aggiunto (o della pertinenza gestionale)
A 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 5.828.660 5.978.669 6.370.093
+ Variazione rimanenze prodotti in lavorazione, '
semilavorati e finiti - - -
+ Variazione lavori in corso su ordinazione -- - -
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori interni - - —
+ Altri ricavi e proventi 46,363 29.640 24.858
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.8756.023 6.008.309 16.394.951
- Acquisti materle prime, sussidiarie, di consumo e di . _
merci N 325,902 358.701 283.526
+ Varlazions rimanenze materle prime, sussidiarie, di '
consumgo & mercl -30.762 7.775 20.683 ,
- Costi per servizi e per godimento beni di terzi 2.326.072 2.419.173 3.105.654
VALORE AGGIUNTO 3.263.811 - 3.222.680 2.985.188
- Gosto per il personale 3.047.334 2.800.724 2,492.187
MARGINE OPERATIVC LORDO 206.477 421.936 . |493.021
~ Ammortamenti e svalutazioni 76.103 181.276 210.508
- Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti 203.631 148.444 136.666
" IMARGINE OPERATIVO NETTO -73.257 92.216° 146.847
+ Proventi gestione accessoiia 264 4 189
RISULTATO ANTE ONERI FINANZIARI -72,993 92,220 147.036

Relazione sulla Gestione - Bifangio af 31.12: 2020
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A.C.S.LE. SPA

+ Proventi finanziari : 39.564 39.733 56.019
- Reftifiche di valore di attivita finanziarie - - -

REDDITO ANTE IMPOSTE -112.557 52.487 91.017
- Imposte sul reddito -62.311 ' 36.494 70.015
REDDITO NETTO , -50.246 15.993 21.002
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'A.C.SE. SPA

2.3.1.2 Analisi degli indicatori di risultato finanziari
B seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato finanziari scalti tra quelli ritenuti pitt significativi in
~ relazione alla situazione della societa, Gli stessi sono suddivisi tra indicalori economicl e patrim'on_'iali.

Gli indicatori economici individuati sono:

ROE (Return On Equity)

Descrizione

E'if rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto (corhprensivo delfutite o delia perdita dell'esercizio_) dell'azienda.

Esprime in misura sintetica la redditivita e la remunerazione del cépitale proprio.

Numeratore Dénominatore -
Grandézza h ' Proyenieriza Grandezza ' Provenienza
Utile {perdita) dellesercizio £21.002 Patrimonio netto € 1_;039.056_
Risultato
31.12.2018 . 31.12,2019 31.12.2020
50% 1,6% C2.0%

- I’indicatére consente di vaiutare il rendimento del proprio investimento e di aventualmente confrontarlo
‘ con gquello di investimenti alternativi. Per Ja nostra éocieté, nell'esercizio chiuso al 31/12/2020 it ROE

' migliorato rispetto ai bilanci delle annualita precedenti.

ROI {Return On Investment}

Desorizione '

| il rapporto tra il reddlto operativo e il fotale deil atﬂvo

Espnme la redditivita caratteristica del capitale lnvestito ove per redditivita carattenstlca Sl intende queﬂa al fordo della

gestione finanziaria, delie poste straordinarie e della pressione fiscale.

Numeratore - Denominatore
Grandezza Provenienza - Grandezza Provenienza
Reddito operativo €146.847 Totale attivo €3.138.028
Risuftato
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
1,8% 2.7% 4,7%

Anche lindice ROl & sensibilmente migliorato nel 2020 rispetto agli anni p'recedenti presi a cornparazione,

Relazione sulla Gestioha - Bﬂantl:io &l 31.12,2020
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A.C.SE SPA

ROS (Ret.urn Cn Sale)

- Descrizione
E' il rapporto tra la differenza tra valore e costl della produzione e i ricavi delle vendite.

Esprime la capacita dell'azienda di produrre profitto dalle vendite.

Numeratore - : | _ Denominatore
Grandezza | Provenienza -~ | Grandezza Provenienza
Differenza tra valare ¢ costi . ,
" della produzione 146.847 - Ricavi delle vendite 6.370.093
Risultato .
31.12.2018 : 31122019 ’ 31.12.2020
1,8% - 1,5% 2,3%

Come per i due indici precedenti anche il ROS nell'anno 2020 & migliorato rispetto agli anni pl'eCedenti presi -
a comparazione

INDICATORI PATRIMONIALI
Gli indicatori patrimoniali piu’ significativi individuati sono i seguenti:

Maraine di Struttura Primario (dette anche Margine di Cogenurg delle Immabilizzazioni 1

Descn'zr’one

Misura in valore assoluto la capacita dellazienda di finanziare le attivitd immobllizzate cor il capltale proprio, ovvero
con Ie fonti apportate dai soci,

Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufﬂc:lenta o meno a copiire le attivitd immobilizzate.

Grandezza‘ - _ ' © Provenienza
Patiimonio netto ~ Immobilizzazioni | € 1,039,056 - € 530.376
Risultafo
31122018 31.42.2019 £ 31.12,2020
614.060,00 _ 432.791,00 . 508.680,00-

Teniamo presente che un m‘argine pcsitivo indica un buon equilibrio finanziario dato dal falto che | sod
finanziano tutte le aftivitd immabilizzate e la someta ricorre al capitale di terzi solo per finanziare Iattlwté '
operatlva,

~

Margine di Struttura Secondario
,Desarizione

Misura in valore assoluto la capacita delfazienda di finanziare le attivita |mmobl1|zzate cod il capitale propric e 1 debiti a
medio e lungo termine

Relazione sufla Gestione - Bitancio al 31,12,2020 ‘ ‘ Pagina 9.
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Permetie di vaiutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita immohilizzate.

Grandezza = - : . _ Provenienza

-Patrimonio nelto + Passivita consolidate — '
Immobiiizzazioni € 1:039.006+ €333.224 - € 530.378

Risuftato = B ‘ : L

31.12.2018 31122019 - 31422020
1.741.122,00 7 885.369,00 841.904,00

Segnaliamo che un margine positivo indica che le fonti durevoli sono sufficienti a finanziare le attivita
immobilizzate; '

- Mezz{ propri / Capitale investito

Descrizione
Misura il rappor’to tra il patrimonio netto ad il totale dell’ attuvo ‘ -

Permeite d| valutare in che percentuale il capitale apportato dai socl finanzia ! attlvo dello siato patrlmonlale

_ Numeratore = Denominatore. -
Grandezza Provenienza Grandezza ' _ Provenienza
Ratrimonio netto - €1.039.056 Totale attivo €3.139.028
Ristltato .
3422018 - " 31.12.2019 31.12.2020
24,6% i 30,1% - | - 33,1%

Teniamo presents che lindicatore viene considerato uit indice di- “autonomia finanziaria® in quanto una
magglore dotazione di mezzi propri (patrimonio netto), consente di ricorrere al capitale. di debito in. mtsura
minore & valori elevati ewdenznano una forte capntalzzzazmne dell'azienda, denotando solidita strutturale

2.3.2 Coinmento ed analisi degli indicator! di risultato non finanzias]

- L'an, 2428 comma 2 del Codice Civile, prevede I'obbligo che la relazione contenga, solo se S|gn|f|cat|v1 al
fine dellanalisi del risultato e della gesuone gli indicatori dl risultato non finanziari. Lo '
- Gl lndlcatorl di-risultato non finanziari possono eiaborare valor] ncavablh dagli schemi di bl[anc:o ma anche
dati non rlcavablll dagil scheml di bilancno congiuntamente o disgiuntamenie tra loro,

2.3,2,1 Analisi degli indicatori di rlsultato non finanziari

Di seguito vengono analizzati alcunt,indicatori di risultato non finanziari scelh tra quelli ritenuti pill significativi
in relazione alla situazione della A.C.5.E. SpA

Relazione sufla Gestione - Bllancio al 31.12.2020 o ! . B Pagina 10




A.CSE. SPA -

INDICATOR] DI PRODUTTIVITA

Costo del Lavoro sut Ricavi

Descrizione ' . y
" Misura llincidenza del costo del lavoro sui ricavi delle vendite.

Permette di valutare quania parte dei ricavi & assorbita dal costo del personale.

.. Numeratore , Denorinatore _
'Grandezza '  Provenienza Grandezza ' Provenisnza
Costa per 1l personale ' 2.627.833 T Ricavi delle vendite 6.370.093
Risulfato
31122018 : ©31.12.2019 _ 31.12.2020
 55,8% - A . 49,3% 41,3%

Notiamo che il valore dellindice & correttamente posizionato molto al di sotto dell'unitd, in quanto valori
prossimi all'unita significherebbero che fe vendite faticane a coprire anche il solo costo del lavoro;

2.3.2.2 Informazioni relative alle relazionl con 'ambiente

La societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela dellambiente.
2.3.2.3 Informazioni relative alle relazioni con il personale - o

Ad integrazione di guanto riferito nelia Nota Integrativa, al punto 15, si precisa quanto segue.
“La comiposizione del personale della societa & di n.51 uomini e n. 9 donne. "
Durante I anno hanno cassato il loro rapporto lavorativo per consegwmente dell'etd pensnomstica n 2
dlpendenti '
il personale risulta formato a norma di Iegge & penodlcamente vengono effettuati gli agg fornamenti formatwl
previsti dalla normativa vigente, -
" Inoltre I azcenda ha in atto ulteriori agglornamentl formatlvi per il personale dipendente.
La sicurezza e la salute sul lavoro sono affidate ad una societa esterna.
Le visite mediche e i cons’éguenti accertament] ed esami sono fatte con regolarita alle scadenze fpreleviste

dalla legge ed ogni caso ogni qualvolta si rendano necessarie.

Relazione sulfa Gestione - Bifancio al 31.12.2020 ' : - Pagina 11
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3 Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Si segnala che la societa A.C.S.E. S.p.A. non & esposta a rischi ed incertezze significativi pertanto siritiene
di non fornire le informazioni inerenti, anche perché non ha in uso strumenti finanziari {art. 2428 comma 3
punto 6bisd Codice Civile). - | '

3.1 Rischi finanziari

“Come detto in precedenza, non avendo in uso strumenti finanziari ed-non essendo esposta al rischio di

prezzo, al rischio credito, al ris¢hio di liquidita ed al rischio di variazione dei fiussi-finanziari che possano - -

influire sull'attivita della societa, si ritiene non necessario fornire ulteriori informaziont.

3.2 Rischi non finanziari

La societd non & soggetta a rischi di fonte interna quale formazione e turnover delle risorse interne © o
suddivisione dei rucli e delle responsabilitd o anche rischi di frode, perdita di dati informatici e ne tantommena-
& soggetta a rischi di fonte esterna quali rischi di mercato, concorrenza ed eventi catastrofici.

4 Attivita di ricerca e sviluppo

La societd non ha svolto attivita di ricerca e sw]uppo & pertanto non ha sostenuto alcun costo,

5 Rapporti con imprese controilate, collegate, controllanti

Ad integrazione di quanto riferito nelia Nota Integrativa, al punto 5, si precisa quanto segue.
La societa & sotloposta al controlio del Gomune di Scafati che detiene il 100% del capitale sociale.

Craditi verso if Comune di Scafatic

DESCRIZIONE . IMPORTO
Crediti risultanti da fatiure emesse e non pagate | € 814.531,05
Crediti per fatture da emettere - . € 29022121
Totale ' _ ) 7 € 1.104,752.26

Debiti verso #f Comune di Scafati:

_ " DESCRIZIONE . - IMPORTQ
Proventi da raccolta differenziata anno 2018 € 57.841,01
Proventl da raccolta differenziata anno 2019 € 47.118,59 -
Proventi da raccolta differenziata anno 2020 € 58.015,18
Utile verifiche termiche anno 2018 . € 1.250,00
Aggio servizio sosta a pagamento da maggio adicembre 2019 £ 83.603,34
Aggio seivizio sosta a pagamento anno 2020 € 90.250,22
[ncassi per lampade votive occasionali € 21.237,15
Totale : ' : € 3569.315,49
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A.CSE. SPA

6 Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di socleta
confrollanti

La societa A.C.S.E. Spanon possiede nessuna azione propria-€ ne tantomeno azioni o quote di societa .

controltanti anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

7 Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa
controllanti acquistate o alienate

. La socleta A.C.S.E. Spa, nel corso dell’esercizio, non ha acquistate e/o alienato nessuna azione propria e
he tantomeno azioni o quote di societa controllanti anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta

persona.

8 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
' p

Non vi sono fatti di rilievo avvenuti dopo fa chiusura dell'esercizio,

9 Evoluzione prevedibile della gestione

in relazione allandamento generale della gestione, Fevoluzione dei ricavi dovrebbe continuare come previsto
dai piani industriali redatti nel mese di marzo, producendo ricavi sostanzialmente invariati nei servizi a canohe
e con una prevedibile crescita per la sosta a pagamehto e per le lampade votive. Per quanto concerne i costi
sl proseguira con la politica di razionalizzazione dei costi di esercizio atiraverso una politica di rigore sugli
acquisti. _ A ‘

Analizziamo in dettaglio 'evoluzione prevedibile delia gestione relativamente ai principali servizi attualmente
in affidamento alla societa: ‘

CICLO RIFIUTI |

Il contratto di servizio écéde il 31/12/2021. I sérvizio va completamente riorganizzato. Il management
aziendale gia sta lavorando su un nuovo biaho incdustriale che nej corsé del 2021 presentera al Comuné.
'Non si pud offrire alla clttadinanza u'n servizio ottimale ed una raccolta differenziata spinta con i ricavi del
canone che attualmente il Comune corrisponde alla societa. Occorre, quindi, che il socic/committente e la
societa, sulla base delle risorse disponibili, concordine gli indirizzi specifici da dare al piano industriale e
procedere, quindi, ad una ristrutturazione aziendale che preveda investiment sia in termini di risorse umane
_ cheintermin tecnicoustrutturali. Nel corso dellanno 2021 si procedéré in questo senso per definire gli obietti.vi
da pianificare e realizzare, _ ' | ' |
Una criticita rilevante del servizio riguardei lo stato dei;personaie impiegato. Attualmente, il servizio viene
espletato con persconale dipendente insufficiente, anziano e fisicamente logoro, Le unita disponibili
continuano e continueranno a diminuire nel corso dei prossinﬁ anni a causa dei pensionamenti. Un aumento
della dotazione organica risulta non pill differibile ed dccorre pertanto una pianificazione strategica di huove
assunzioni sulla base degli effettivi standard di servizio da offrire. Nel contempo per 'anna 2021 si prevede
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di utilizzare temporaneamente n.15 unita operative da reclutare tramite societa di somministrazione lavoro.

Altro aspetto critico del serviiio & rappresentato dalle attrezzature e dagli automezzi. La s_ocieté possiade
attrezzature ed un parco automezzi vetusti, sdggetti a continui fermi dovutl ai. numerosi guasti. Nel-piano-
mdustrlale da elaborare verra fornito uno status degli automezm e delle attrezzature al fme di procedere alla
determinazione degli investimenti da effettuare.

SERVIZIO DI SOSTA A PAGAMENTO 7
Nel corso del 2021 si procederd, a strefto contatto con la Polizia Municipale a realizzare il nuove piano
parcheggi. Verra redatto un inventario dégli stalli disponib'ili al fine di programmare, sulla base della fedd_itiviié
degli stessi le opportune maodifiche al piano atluale, aggiungendo nuovi stalli e, eventualmente, sliminando
quelli bassa redditivita. | | ' '
Per poter aumentare | ricavi occorre prellm:narmente acquisire nuove aree di parcheggro cd. chiuse, cioa
quells da utilizzare cori un sistema automatizzato (sbarre e cassa automatica). Si sta atacremente lavorando
per acquisire 'area Piazzale Aldo Moro, che strategicamente rappresenté un-’aréa a forte impatto sopraitutto
in termini di redditivith ma anche per quanto riguarda la regolamentazione del traffico cittadino. Purtrbppo,
intoppi burocratici stanno ostacolando non poco questo percorso. _ , '

~ Si sta valutando, inoltre, concordemente con la Polizia Mummpale anche la possrbﬁlta di acqui su-e nuovi staﬂl
-su Via della Resistenza, Via P. Vitiello e nella zona S. Pietro.
Bisogna assolutamente intervenire sul personale. L'attivazione del parchegglo Aldo Moro permetterebbe di
utitizzare gl ausiliari in altre zone e quindi aumentare i controlfi. L’aumento dei ricavi ¢l ‘permette di poter
implegare _ultériori nuove unita, considerando che sulla base dei ricavi del 2020 non & possibile, in quantoi
ricavi non riescono a coprire i costi del servizio. Oltre al rientro delle nr. 2 unita, temporaneamente impiegate
nel ciclo rifiuth, occo‘rre'increméntare gli ausiliari di almeno altré nr. 2 unita, cercando'di sostenere fortemi_ente,
['aumento dei ricavi. o - |
SERVIZI CIMITERIALI )
Anche per i servizi cimiteriali una forte critiita & rappresentata dal persso'nalref Le nr. 5 unita operative hanno

~ tutte superato | 60 anni. Quindi sérannb iutti prossimi al penéionamento. Occofre anche qui un piano di huove
assunzioni. - . - - '
Allinterno del cimitero la socteta potrebbe acquisire anche il servizio di guardiania ed i servizi amministrativi
in capo al comune. Tali affidamenti permetterebbero alla societa di avere un mcremento del ricavi ed al
Comune la possibilita di soppanre aila cronica mancanza di personale '

GESTIONE LAMPADE VOTIVE NEL CIMITERO
Per il servizio ges’uone lampade votive nel mmntero per Panno 2021 sl prevede un aumento dei ricavi. |I
setvizio non dovrebbe essere influenzato dalle criticita del 2020 (pandemla e chiusura temporanea del
Cimltero)
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ASPETTI CRITICI GENERALI _

Nel programmare una nuova fase di sviluppo della socleta, uh’attehzione particolare va dedicata alla
problematlca del personale. Si sta asmstendo nei corso degli ultlml annl ad una contrazione del numero dei
lavoratori dipendenti della societa. ' : .
Come si evince dalla tabella che segue, al 28 febbraio 2021, sono 57 | lavoratori dipendenti di ACSE 3.p. A
ripartiti in base ai servizi. Riportando il confronto con | medesimi dati al 31 dicembre dei tre anni precedenti
il numero dei lavoratori & diminuito di 15 unlté Unita che continueranno a diminuire hel corso dell'anno 2021,
a causa dei prossimi pensionarnenti.

AT

AI31

Al 28

Servizio Al31 _
Dicembre | Dicembre | Dicembre | febbraio
| 2017 2018 | 2019 2021
Area Amministrativa 7 T 6 5
Servizi Cimiteriali 5 -5 5 5
Lampade Votive '0 1 1 1
Sosta a Pagamento 9 8 8 B
| Centri di Raccolta ' _ 3 3 4 .3
Giclo fifiufi N 43 | 34 | 3 H
Servizi ausiliari alla raccolta (deposito) “ 5 1 s - 4 -4
| ~TOTALE DIPENDENTI | 72 66 | 62 | &7

Un'altra variabile in terma di personale é legata all’etd def dlpenc{entl Attualmente abbiamo nr, 21 dlpendenh
ultrasessantenm, mnr. 25 ultracmquantennl nr.-8 ultratrentenni e solo nr.3 ultraventenni.
‘Pertanto, come ‘precedentemente affermato per il ciclo rifiuti, occorre effettuare un‘attenta venﬂca dello stato

E

occupazionale della societa ed una razionale p!amflcazwne di nuove assunzioni.
Un aspetto princip_alé ed essenzlale riguarda la seds operativa, principalmente destinata alle atlivita del core-
business della societa, il cicle ,rifiuti..AttuaImente il parcheg'gio' slto in via Catalano non pué» essere pill
ulilizzato. Abbiamo individuato una sede provvisoria, il parcheggio in Via Gascielto nel pressi del CCR, che
verra ceduta in comodato d'uso dal Comune. E’ chiaro che si tratta di und sistemazione pmw:sorla in attesa
di una sede deflnltlva : _

Gia in passato & stato proposto al Comune la possibilita di avere in comodato d'uso un immobile sito in Vla
‘Ortalonga. Tale possibllitd rappresenterebbe per la societa un miglieramento consistente sia in termini
logistici. che organizzativi. Potrebbero essere allocate tutte le strutture 'dei servizi, sia tecnici che
am'mrinistrétivi (parcheggi, depositi, uffici, etc.). Limmobile potrebbe eéssere conferito in proprieta, con un
rilevante aumento di capitale. Tale situazione comporterebbe una forte patrimonializzazione della societa,
che, per ristrutturarerl’immobile potra accedere a finanziamenti e fondi, valorizzando ulteriormente il bene.
Si lavorera in questa direzione nel 2021 per dare un forte lmpulso alla societa.

Relaz;one sulla Gestmne Bifancio al 31 12.2020 Pagina 15




E

e P-ri_\;racy -Documentoprogrammaticosulla ‘:éiéuregzz'a- e BT S

ACSE.SPA

NUOVI SERVIZI -

1 La sola contmuazuone in prorogatlo del servizi in essere, che al momento sono affidati dalf'Ente allo stato"
attuate garantisce una stablita economico-finaziaria allazienda, tanto &.vero he gli ultimi bilanci chludono L
con un risultato posxtivo Se, perd, in futuro si vuole -dare nuove slancio e i vuol favorire’ uno sviluppo

econommo delta societa non si pud solo agire sulla !eva dei contenlmento e la riduzione dei costi ma occorre - )

servizi,

L’ oggetto sociale, i potenzta!e dirisorse dalla someté il know how, le maestranze Ie tecnologla acqwsntl ne!

7 Comune, nonche socio umco Ino!tre. lente Comune stesso ha grosse difficolta ad erogare funzqonah serwzl L

ai cﬂtadm: a causa della mancanza di personale determinata’ anch’essa dai pensaonamenti

| setvizi che possono essere affidati sono; la gestlone delia rlscossaone tributl, la manutenzmne =] la"i
segnaletu,a stradale, la manuténzione degll 1mmob1!1 comunali, la manutenzione del verde pubbllco la"

gestione della villa comunale, la manutenzmne della pubblica illuminaziene, le pubbhche affissioni & le

‘pubblicita e quant altro si renda necessar:o D'altronde la denomlnazmne della socmté (Amenda Comunalé |

~ aumentare 1a reddntnwté de[[ amenda aumentando 11 fatturato e qulndl necessar[amente acqmsendo nuow' o

~ corso degh ann[ d| attivita, consentono aila societd di poter plan}flcare e gesttre altri servizi per conto delf Ente '

 Servizi Esternl) e la missmn per la quale & nata va propno nel senso dl gestlre tutti i serwzi che possono_ o

essere affidati alP estemo e per i qual: si possono realizzare delle economle per I Ente Comune Qualora ¢

fosse dlspomblhta ad operare in questa direzions; i management amendale é pronto ad] elaborare business

plan ad hoc che tengano conto sia di’ una opponuna sostenibtllté econom:ca per Iazxenda ma anche una

- ccnvemenza econom|co~fmanz|ana per I Ente

10 Elenco de1le sedl secondane '

DI segmto si elencano le sedl amenda[[ tutte Situate nel Gomune di Scafat: © 4. -

Sede legale: e - .. Via Pietro Melchiade Snc C!O Ia casa Comunale '
‘Sede Amm[nlstratwa ol : ' Via Armando Diaz n, 100 : "
~ Centro di raccolta’ comunale: - TR " _Vla Armando Diazn, 98 - .
Seds opefrativa del ciclo dei I‘lflutl SO ‘Via Domenico Catalanon, 88

Sede operatwa del servm cxmitenall e lampade votwe Vla Passantt V. Ie della Glona

. ST T

.“ \\ T

12 Proposta dl destmaz:one dell’utlle dl eserclzlo -

| [n con31derazmne del! enﬂté del nsultato dell esermzuo che ev1den2|a un utlle;parl a Euro 21 002 00 VI
‘proponiamao di: déstinare, acopertura della reS|dua perdlta degli es_ermzn precedente & perla parte eccedente. o

dopo aver accantonato 1[ 5% a nserva Iegale sr suggerisce da d' 3
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