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Slgnon AzronlstlISOCl

I'esercizio chiude con un risultato positivo di €. 835 L'eserc|2|o precedente rlportava un rlsultato posmvo di
€, 116 _

Andamento del settore ' _
La Vostra societa opera nel settore del servizi pubbhm locali svoltu in house per il Comune di Scafatl socio
unico che esercita attivita di direzione e coordinamento. Il Comune di Scafati ha nel tempo affldato alla
Societa l'organizzazione e lo svolgimento sull'intero terrltorlo comunale dei seguentl serwzl

. Ciclo dei rifiuti solidi urbani

'« - Servizi cimiteriali ‘
. - Verifica degli impianti termici
e . Servizio sosta a pagamento

A servizio della sosta a pagamento, per, il passato svolto da ACSE tramlte apppalto conferlto ad una someta' -
" specializzata del settore, & ora svolto interamente da ACSe con personhale alle proprie dlpendenze : . '

La societa ha la sua sede principale a SCAFATI presso la Casa Comunale ed agisce per fnezzo'
delle seguentl sedi- secondarle - : :

"|Comune .

[Scafati . Via Armando Diaz n.100 - Sede Amministrativa - |
[Scafati ' ' .| ViaPassanti V/le Della Gloria- Sede operativa. _ -
Scafai . - |ViaDomenico Catalano 83- Sede operativa ¢ deposito|
lScafati -~ . [Via Armando Diaz n. 98 — Centro ecologico di raccolta]

- Andamento della gestlone o " RIS oY '

L’annata che si & chlusa [ stata contrassegnata da‘una congmntura economlca sfavorevole sia. a.
livello nazionale che mondiale, come & ben. dlmostrato dagli mdlcatorl economici generah (P L L L
tasso di disoccupazwne 1nd101 di inflazione, etc.).

'II Bllancm chluso al 31/ 12/2017 nporta un nsultato d’eserc121o d1 euro 835 00 A tale nsultato si ¢

o 'pervenuh detraendo IIRAP a: deblto per € 9 198 ed un ammontare dl Imposte d1ffer1te ed'ﬂ'

"‘Nel ‘corso del 2017 la soc1eta ACSE SPA ha prosegmto la propna atthta di’ gestlone de1 1~1ﬁut1;j g

S urbam aSSImllatl nell amblto del propn settori di. mtervento essenzmlmente sudd1v131b1h in;

L r evoluzmne della SItuazmne patr1m0ma1 <

o Societa ACSE SPA verso un. progresswo decremento del ruolo della discarica
rifit, 8 Vantagglo delle operazioni di valomzzazmne materica ed energetical'

Trasporto e smaltlmento presso I’ 1mp1ant0 STIR di Battlpagha deIla frazmne di nﬁutl urbanl': L
1nd1fferen21at1 provementl dalla raccolta dIfferenzmta del Comune di Scafatl ‘unico’socio: . |
“Gestione ed avv1o al recupero delle frazmm d1 r1ﬁut1 urbam raccolt1 111 mamera dlfferenzxata' 5
dal Comune di Scafatl unico socio.” e e '

. anal151 della sﬂ:uazmne della 5001eta del suo andamento e del suo nsultato di ;gestlone e trattata_::
i___-tenendo in con51dera210ne lo" scenario- o] gs ‘

S | ella’ legxslazfone;-‘_,ffj;
- naz1ona1e e negh att1 d1 programmazmne degh ent1 locah hanno mdlrlzzato le scelte_ gcstlonah della
lla - gestlone deéi

e , 8001eta ACSE'; SR
o SPA, avendo un ruolo diretto nelle scelte orgamzzatlve dei. servizi"di tactolta che mﬂuenzano in <o

modo determlnante lo- spostamento delle. modalita di- gestwne prevalentl dallo smaltlmento al
- fecupero, ha esércitato un ruolo. s1gn1ﬁcat1vo medlante Te” proprie “scelte d1 contemmento ed
.articolazione tarlffarxa, per il recupero dei matenah ‘riciclabili, Purtroppo ‘la_presenza "m,_to'-"';' S
“significativa -di -frazioni .estranee all’interno, “del rifiuto conferito in modo d1fferenz1ato'nduée"f'.__ o
: ‘notevolmente il ntorno economlco legato alla cessione di tah materlah, a causa dell’mc1denza:?"‘--:-f3-7
-__mgmﬁcatlva delle necessane operazmm di puhz1a, dello scarto di percentuah non trascurablh dl'f W
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'matenale e della minore qualita de] materiale recuperato. Inoltre 1n01dono i magglorl costi del
sistema. prescelto di Raccolta Differenziata Porta a Porta, rispetto a quello con cassoni, per
migliorare la qualitd del materiale differenziato e conseguire gli obiettivi di percentuale di raccolta
differenziata imposta dalle norme vigenti, Cid potta, purtroppo ad una- sempre pit frequente
apphcazwne delle tariffe pili onerose per rifiuti da trattare.

Tale fenomeno ¢ dovuto essenzialmente a tre cause: S :

L. Errori da parte dei cittadini dovuti all’insufficiente conoscenza delle regole di conferlmento

2. Conferimento di rifiuti assimilati in modo scorretto della raccolta differenziata;

3. Confenmento 0 raccolta della frazxone di ‘rifiuti 1nd1fferenz1at1 nel ciclo della raccolta
differenziata. .

Inoltre i costi di sma1t1mento soprattutto della . fraz10ne umlda risultano elevau con- una fqrte." R

~ incidenza sul costo globale del servizio. .
“Questa societd ¢ quindi fattivamente impegnata - nelle att1v1ta sul controllo dei confenmenn non
conformi e delle modalita di a331m11a210ne e raccolta dei rifiuti. Tra I’altro I’ eccessiva assimilazione
dei rifiuti spec1ah a quelli urbani, non sempre del tutto consapevole contnbulsce in modo tutt’altro -
che margmale sui costi di gestione dei rifiuti.
~Ben conscia che il tema della gestione dei rifiuti &, sotto dlversu aspettl di grande attuahté e che
risultati significativi in termini di miglioramento ed aumento della raccolta differenziata potranno
€ssere ragglun’u solo con il coinvolgimento attivo di tutta la popolazwne la Sc>01eta ACSE SPA ha
_gid ‘promosso, ¢ continuerd a promuovere, interventi ‘di sensibilizzazione ad ampio raggio per
- informare ed interessare varie fasce della popolazmne al temia della gestione sostenibile dei rifiuti.
~ In prima battuta la Socicta ACSE SPA si & occupata della realizzazione e della distribuzione, a tutta
~ la popolazione residente di pratici opuscoli informativi sulla corretta d1fferen21a210ne dei nﬁuh al
fine di individuare la giusta destinazione per ogni tipologia di materiale da smaltire, _
~ Per quanto riguarda il- servizio mrmtenale I andamento dell esercizio non ha comportato partlcolam,
_problemi. . ' |
"1l servizio di verifica: degli 11np1ant1 terrmm parlmentl 31 ¢ svolto nella ‘massima soddlsfazmne
dell” utenza E’ prosegmta nel corso dell'anno 2017 1a nuova campagna per l’autocertlﬁcazwne degli |

'1mp1ant1 termici, ‘comprendendo” anche - gli- 1mp1ar1t1 di chmatlzzazwne prewstl dalla nuova.' '
" normativa in vigore; partita nei primi mesi dell'anno 2016." '

1l servizio di sosta a. pagamento ha V1st0 11 07/08/2017 concluders1 11 contratto d1 appalto con la dltt'd. ' ., '

B -,afﬁdatana Publlparklng Srl,

Dal 30/10/2017 & stato. avv1ét0 il servizio d1 sosta a pagamento per le due sole aree ch1use di.
- Piazzale Aldo Moro € del Plazzale Marco " polo (area mercatale) dall 11/04/2018 a segmto di -
* approyazione. dei competentl organi comunah del nuovo piano di sosta’ a pagamento € stato’

S 1mplementato il servizio su. tutto il temtorxo comunale con gestlone dlretta d1 mezzi e nsorse o
" lavorative da parte di ACSE.. :

' _A[ fini. di fornlre un. mlgllore quadro conoscmvo dell andamento e del nsultato della gestlone le tabelle S

: rsottostantl espongono una rchaSSIflcazsone del Conto Econom|c:o a valore agglunto una nclassnflcamone .

dello Stato Patrnmomale per aree fun2|ona|[ e su base fmanznarla e i p|u mgmﬁcat'w II"Id!Ci d| b;[anmo

: Conto Economlc,__Rlclassmcato 201
Ricavi delle vendite 3 _ '5?89 054 6.189.742 | .
Produzionelinterna .~ . . T R e o T R B '-

't Valore della produz:one operatlva o T {5.?89.054 0 T 8489742 |

i Costi esterni operatlw - L , 1 o 2324786 | T 2470089 | |

- Ivalore aggiunto: = - T R . 3.464,268 : _"3.7‘i9.653 .
Cosfi delpersonale .~~~ - - - . o 3320085 | 3555112 |

' Margine Operativo Lordo - . SR R . 144483 | - {g4.541
Ammortameriti'eacc'antonamenti ' B b 86.806 S 1&4,27’0

"|Risultato Operative . T 57.377 - 50271
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i Rlsultato dell'area accessotia

| 98.941 SRR {152529)

+ finanziari)

Risultato dellarea ﬁnanzaaria (al netto degl: oneri

B8 322293

-'Ehbit normalizz’ato

156.376 . _-220_035_5,_

Rlsultato dell'area straordinarla E

1 Ebit mtegrale

L A58.376 | i 220,035 S

Onert finanziari

108422 T Tiiaa08 |

"1 iRisultato lordo. -

48254 . - 405732

"+ lmposte sul reddito

., Risultato notto o

47419 105,616

IMPIEGHI

Cap|tale Invesuto .Operatwo R

i i Passwna Operative

3813330 . 4955021

Capltale Investtto Operatwo netto [

4,004,063 1318534 -

implegh_z extra operatl\n

Capltéle Invest:to Netto R e

FONTI

Craiene

Mezzl propn Sk

tesae

Deblti Fnan2|ar|

Capitaie dn Fmanznamento e (R

149.582 S Taay

Immobllizzazmni 1mmaterzah R S

433370 0 L gg7a

'Immobllszzazlon: materiall e '

mobllizzazmni f' nanmane aE

oweas n
E N s e

,___,_:4 716.054

7042_:: T BER2

uidtta dlffénte

assAdy -'5911405"_"""j |

' Reiaztone su!ta Gestlone al 31/1 2/2017
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Tindicatori di sovibilita 530
~ Margine-di disponibilita (CCN) ~ . * .=~ -~ - - .2105333 2641 351

, ‘ngilzienteidi‘tesoreria v

ey _ - garantlre un efﬁcace sorveghanza e momtoraggw delle att1v1ta svolte

Liquidita immediate
ICAPITALE INVESTIT

2154575 .
SRS

CopteeSocle .o teme0 c tomen
._PASSIV]TA' CONSOLIDATE TR i' 698 srawf

PASSIVITA' .CORRENTI
B ki e e e T e e
"CAPITALE DI FINANZIAMENTO

" 3618.443

Quoziente di disponibifita . - . o 18084% " q731g %
Margine di tesoreria o : : - oA

‘Amblente e personale

L’impegno sui temi della responsablhta soc1ale € del temtorlo & ormai parte 1ntegrante de1 pnnmpl |

¢ dei comportamenti della Societd, orientati ‘al - ragglunglmento di alti livelli tecnologici, al s
mantenimento di adeguati livelli di sicurezza, di tutela ambientale ed efﬁctenza energeética, nonche'_-' R
- alla formazione, sensibilizzazione e co1nvolg1mento del personale su temi di responsabilita sociale,

- La Societh ACSE SPA & consapevole della necessita di attuare una gestlone integrata def rifiuti che
_sviluppi V’incremento dei conferimenti’ differenziati finalizzati al recupero dei “materiali ed il = -

-+ superamento della discarica corie sistema pr1n01pa1e di smaltlmento anche attraverso 11 recupero' o
- energetico delle frazmm combustibili dei rlﬁut1 : : 4 S S
A tal fine. adotta le proprie “politiche ¢ strategle 1n1z1and0 ad operare ini. stretta s1nerg1a con i

" Comune ‘e, per: quanto’ riguarda il. rispetio - del calendarlo d1 raccolta dlfferen21a,ta 1n stretta. R
~collaborazione con il Comando dei Vigili Urbani. * S : ‘ - ,

- In questo . ‘quadro 'si -inserisce 1"impegno nell’adottare un Slsterna d1 Gestmne Amb1enta1e che
".°. garantisca la prevenzmne dell’ inquinamento ed; il conseguimento di obiettivi e traguardl arnblentah SR
atti a realizzare un-miglioramento’ contifiuo . delle proprie prestazmm ambientali nel rispetto degli e
o obblighi 1mpost1 dalla legislazione: amblentale € degh altn requ1s1t1 sottoscnttl dall‘orgamzzazmne a

/;_Questo impegno envolto in partlcolare a:; B R X : ST

. .e " analizzare’ periodlcamente gli aspetu amb1enta11 connesm alle attmta svolte valutando i

- relativi impatti tenuto conto del contesto dell ec051stema e delle nchleste provementl dalle-:',

Tl ':;part1 interessate; . : B R T sl T
T :".deﬁmre ob1ett1v1 e haguardl d1 mlghoramento ed attuare i relat1v1 programm1 amblentah o
-anche attraverso la responsablhzzazmne € la formazmne d1 tutto il parsonale comvolto

. ._adottare tutn gh accorglmentl gestlonah atti a prevemre e nspondere alle emergenze :

e “collaborare a progettl di mformazmne € sens1b1hzzazmne con 1l duphce scopo di mlghorare' ;

o la‘qualita ¢ I’efficienza del ‘servizio-di' raccolta. diffetenziata ' fornito ‘dal- Comune ¢ d1 -
geh 1ncrementare la dlffusmne d1 comportamentl rlspett031 dell arnblente da parte d1 tutt1 It .
ecittadingy T : RS : o - S
e i’zfavonre la: conoscenza dell aznenda € delle sue attmta da parte dei pubbhco nell’ottma d1'
© . una positiva: collaborazmne cor le ‘pam 1nteressate ' -

- ' ricercare’ contmuamente nuove : opportumta tecnologlche o gestlonah per 11 recupero d1 S

- rifiuti, da svﬂuppare in proprlo 0 attraverso nuovi forn1t0r1 a cu1 confenre i rlﬁut1 racco[tl 0
..’selezxonatl T . :

Relazipne su'lla Gestior’ie-a_l 3,1/1_2/2017 o - o T S — "Pag.5 -




ACSE.SP.A. (AZIENDA‘ COMUNALE SERVIZI ESTERNI)

Si formscono moltre i seguentl significativi 1nd1cator1

Composmone
Uomini (numero) ‘ - . ) ‘ 2 58
‘Donne (numero} . - . _- -0 4 v
Etameda . : ) . 54 R
Anzianita lavorativa ' I ol g 15
Contratto'atempc-: indeterminate | 2 57 - 65
| Titolo distudio:Laurea . 1 i 0
" | Titolo di studio: Diploma ' R 4l 2
! Titolo di studio: Licenza media - L o) o 63 \

| : Modallta retnbutlve ' ‘ ‘
L'azienda utilizza il CCNL Chlm101 Azwnde Industnah per tuttl i dlpendentl I d1pendent1 sono tuttl, '

assuntl con. contratto a tempo 1ndeterrmnato full time. -

o Salute e sicurezza: - : S
- La someté opera in tutti i suoi amblent1 in conformlta alle dlsp051z10m del D Lgs 81/08 per Ia -

51curezza del lavoratori.

- -L’att1v1ta svolta in questo campo prevede

- la formazmne dei dipendenti ¢ collaboratori; -
- l’effettuazmne di visite medlche pemodmhe :

- oxgamzzazwne e formazione delle squadre di 1ntervento prev1ste dalla normatlva
la. prechspomzmne ela diffusione dei documenti del D. Lgs 81/08. . '

_ In partlcolare nel corso dell’esercizio sono state assunte le seguenn iniziative:

- agglornamento del documento aziendale di Valutazwne dei Rischi;”

agglomamento e redazmne d1 dlverse procedure in tema di swurezza e salute sui Iuogh1 d1_ St

lavoro

i,
IR .

"Descrlzmm del prmc&pall rlschi e mcertezze cun Ia someta & esposta

: :Nell’effettuazmne delle propme att1v1ta la Soc1eta & esposta a tischi e 1ncertezze denvantl da fatton
- esogeni connessi al contesto macroéconomico: generale 0 spemﬁco dei settorl operatm in cu1 opera,,: :
- nonché arischi denvann da scelte strategiche e a I'lSChl interni di gestione.

L 1nd1v1duaz1one e mltlgazmne di tali rischi & stata s1stemat1carnente effettuata consentendo un- --:':?_ o
momtcnaggm ¢ un presidio tempestwo delle I'lSCthSlta mamfestatem R LA
' Con nfemmento alla gestlone dei nsch1 la Someta hat una gestmne centrahzzata del nschl medesum i,
pur lasciando alle responsabﬂlta funzwnah & 1dent1ﬁca210ne il momtoragglo ela m1t1ga210ne degh '
‘'stéssi, anche al fine di poter meglio misurare 1’1mpatto di ogni rischio sulla contimiiti aziendale,

. nducendone l’accad1ment0 efo. contenendone lxmpatto a’ seconda del fattore determ1nantef_"-.\r
'r(controllablle o ineno dalla Soc:1eta) ' e

. "Nell’ambito. dei nschx d1 impresa, i Prmclpah nschl 1dent1ﬁcat1 momtorat1 ¢ gestm dalla someta""i.i .
',:.,Son01seguent1 o RREE C .

' Ta natura stessa di Societdh ACSE SPA mteramente pubbhca la espone ad un concreto I‘lSCh.lO d1 ;.
modifiche leg1slat1ve ‘che possono  variare in “modo s1gruﬁcat1vo le prospettlve d1 att1v1ta RS

‘.é-':" tischi d1pendent1 davanablh esogene P I R
~~rischio legato alla liquidita; -~ N R L e

dell’amenda ed il rapporto stesso conl Ente socm chente

-'_Rél_aziohe_sdllalGestipne_ al 31/1..2/2_01?‘ - S I T . Pag6




L _*_'-_partempazmne del 100 %

_ ACSE. SP.A (AZIENDA COMUNALE SERVIZIESTERN)

' 'Rlschm d1 llquldltz‘l

'_';_‘La politica delle soéleta 2 quella d1 una. attenta gesnone della sua tesorena attraverso_-'* L

: 'l'1mplementa21one d1 strumenti di programmazmne delie entrate ¢ delle uscite, Tuttavia per la U

:;'_socwta ¢ difficile mantenere adeguate rlserve d1 hquldlta per ev1tare 11 mancato ademplmento degll' o L
. -impegni in ‘scadenza. - e

§ La 11qu1d1ta ¢ dlrettamente connessa all’mcasso del credm nez confrontl del comune d1 Scafah

R -Rapporti con 1mpresc controllate, collegate, controllantl e consoclate

_ “Nel ¢ COrS0 deli'eser(:lzw la soc1eta ha intrattenuto vari rappom di natura commermale ﬁnanzmrxa ed S
-~ economica -cont il Comune d1 Scafatl dalla quale la nostra soczeta controllata con una SR

B '_Investlmentl

GE| [nvestlmenh delE eser012|o ammontano ad € 82 391 d; cu: € 74 519 per |mm0bilizzazmn1 materlall ed € L

g 872 per immoblilzzazmm |mmater|ali _ : . i
' :_:-Rapportl con |mprese controllate, collegate, contro!!antl e consocrate

E "_--'A: sensn dell art 2497 e segg ‘C. c Ia Someta e soggetta aEE attwtta d: dlremone e coordlnamento da parte del_-_ :}5_::'.. £ |

S '_Comune d| Scafat:

T j'_ﬁ_':La Someta ha adempluto agll obbllghl d| pubbhc:ta prewst: dall art 2497 b|s indfcando 1a proprla soggeZIone'

qalle altru| attlwta d| c[irezmne e coordmamento negh att: e nel[a corrispondenza a|'senS| del comma 4. dell art o
o ":'2497 bISCC s gE Fary

- ;At sen5| del comma 5 dell art 2497—bss de| Cod|ce C|V|Ee qU| dl_segwto sono espostt i rapportl.mtercorm con-"‘_}

il Comune d Sc:afah che esermta attnnta di dwezmne e coordlna' =ento""'

2528

Con rzfertmento_al rapports instauratt s:_ c munlca che ie operazwm sono effettuate'a c_' : dlZlonl d:'m.ercato

Reiazmne sulla Gestlone aE 31/12!2017 B R BTy T 9397 T
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Evoluzrone prevedlblle deIIa gesttone

Nel corso dell esercizio 2018 si provvedera alla sottoscrizione d1 un nuovo contratto d1 servizio per. - -
la gestione della raccolta dei rifiuti, pit rispondente alle esigenze del Comune di Scafan peraltro
g1a approvato dalla Cornmlssmne Prefett121a -

Sedl secondar:e

Al sensu del comma 4 dell‘art 2428 Cod civ., si fornlsce Eelenco delle sedl secondarle della someta

|Comune _ e Indlrlzzo
[Scafati - Via Armando Diaz n.100 - Sede Amministrativa
“|Scafati - -+ |ViaPassanti V/le Della Gloria- Seds operativa
Scafati . .+ |viaDomenico Catalano 88- Sede operativa e deposito
Scafati' ' : * - |Via Armando Diaz n. 98 — Centro ecologico di raccolta| -

Approvaz:one del bilancio

Vi proponlamo di approvare it Bllancw di esermzso al 31!121’2017 cosi come presentato

.L’Organo Ahvmihiétréﬁvp o

Relozione sulla Gestiore al 31A2/2017  ~ T Pagh




